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哈尔滨工业大学（威海） 

招标采购甲方管理暂行办法 

 

为加强招标采购管理，进一步规范学校招标采购工作，提高

资金使用效益，明确招标采购甲方责任，促进廉政建设，依据《哈

尔滨工业大学采购管理办法》（哈工大国资〔2019〕466 号）等

相关规定，结合学校实际，制定本办法。 

 

第一章 招标采购甲方职责 

 

第一条 本办法所称采购甲方，是指在学校招标采购活动中

享有权利和承担义务的采购主体，包括采购申请单位和项目主管

部门。 

第二条 采购申请单位是指采购需求提出的部门，对采购项

目全过程负主体责任。其主要职责是： 

（一）了解招标采购相关制度规定，不得将应公开招标的项

目化整为零，故意规避招标； 

（二）了解招标采购内容，落实采购经费，确定采购类型； 

（三）指定合格的采购人负责提交采购申请； 

（四）对采购项目的技术需求及市场价格进行充分调研； 

（五）对采购项目的技术参数、性能指标和商务条款，聘请

相关专家进行可行性论证； 
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（六）确保提交的技术与商务条款不存在倾向性或排他性； 

（七）负责采购文件中条款的解释或答疑，指派技术负责人

列席评标会议； 

（八）负责与中标单位签订、履行合同，负责项目验收并予

以正确使用，确保达到预期目标。 

第三条 项目主管部门主要职责是： 

（一）负责采购项目的立项论证和预算审核； 

（二）协助采购人完成项目合同签订、执行及验收； 

（三）科研及涉密项目的管理由科技处负责，涉密项目不纳

入招标采购范畴。 

 

第二章 采购计划编制与要求 

 

第四条 采购计划编制 

采购申请单位应当根据任务需求编制采购计划。采购计划内

容包括： 

（一）采购申请； 

（二）采购项目需求； 

（三）采购项目立项批复； 

（四）市场调研报告； 

（五）设计图纸（工程类项目）； 

（六）工程量清单和控制价（工程类项目）； 
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（七）专家论证意见； 

（八）合同模板。 

第五条 编制要求 

（一）确保提交采购申请的项目资金和场地已经落实； 

（二）采购内容包括：项目名称、型号规格、数量、单价、

金额、质量与安全要求及预期完成目标； 

（三）市场调研询价不得少于 3家供应商； 

（四）聘请论证的技术专家不得少于 3人（技术专家：指同

领域、同行业、具有副高级以上职称的专业技术人员），论证意

见由专家签字后以书面形式提交； 

（五）工程类项目，其工程量清单及控制价编制单位须从学

校工程造价咨询服务机构备选库中选用。 

 

第三章 合同编制与验收要求 

 

第六条 合同内容应以招标采购文件和中标供应商的投标文

件为依据，不得违背其实质性条款。 

第七条 合同模板须明确供货时间、供货地点、质保期限、

验收标准及售后服务要求等内容。 

第八条 采购验收小组应由采购单位授权负责人、经办人和

验收人组成。验收结果必须与合同条款相一致。对单价或成套价

值在 10 万元及以上的仪器设备采购，资产管理处派员参与现场

开箱验收。 
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第四章 评价与管理 

 

第九条 在招标采购过程中，出现以下行为的将列为不合格

采购人： 

（一）对不能正确履行采购人职责的，即：对采购项目技术

参数、服务水平、质量要求及市场价格等信息未经过充分了解和

市场调研； 

（二）制定的技术条款存在倾向性或排他性； 

（三）在采购项目实施过程中，出现不正当行为并受到举报，

经纪委核查属实的。 

第十条 对不合格采购人的处理： 

（一）招标采购办公室向学校招标采购管理工作领导小组汇

报； 

（二）采购申请单位对采购人进行批评与警示教育； 

（三）情节严重的，经招标采购管理工作领导小组讨论决定，

二年内不得作为采购申请人或采购项目负责人参与招标采购活

动，并依法依规追究相关人员责任。 

第十一条 招标采购办公室不定期进行招标采购政策文件宣

贯培训会。 

第十二条 本办法由资产管理处负责解释。 

第十三条 本办法自 2019年 9 月 1日起施行。 

 


